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vǳŜǊƛŘƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎΣ 

Wł ŎƘŜƎŀƳƻǎ ŀƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ Ƴŀƛǎ ǳƳ ŀƴƻΦ  

!ǘŞ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƻƴǘŜƳΣ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ нлнм ŀǇǊŜπ

ŜƴǎƛǾƻǎ Ŝ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

9ƳōƻǊŀ ŀƛƴŘŀ ŜǎǘŜƧŀƳƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ƴƻǾŀ 

ŎŜǇŀ Řƻ ǾƝǊǳǎΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǎńƻ ōƻŀǎΦ 

! ǾŀŎƛƴŀ ƳƻǎǘǊƻǳ ǎǳŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ ŘŜǊǊǳōŀƴŘƻ ƻ ƴǵπ

ƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ƽōƛǘƻǎ ƴŀǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎΦ 

hǊŀƳƻǎ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜŘƛƴŘƻ ŀƻ /ǊƛŀŘƻǊ Ŝ ŀ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ hǊƛȄłǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ƳǳƴŘƻ Ǉƻǎǎŀ ǾƻƭǘŀǊ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛπ

ŘŀŘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŘƻŜƴœŀΦ 

vǳŜ hȄŀƭł Ŝ hōŀƭǳŀşΣ ƻǊƛȄłǎ ǊŜƎŜƴǘŜǎ ŘŜ нлнн 

όǎŜƎǳƴŘƻ ŀ ƴǳƳŜǊƻƭƻƎƛŀ ǎŜǘŜƴłǊƛŀύΣ ŀŦŀǎǘŜƳ ŘŜ ǾŜȊ 

ŜǎǘŜ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǘǊŜǾƻǎƻ ǉǳŜ ŘŜƛȄƻǳ Ƴǳƛǘŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀ Ŝ 

ŘƻǊ ƴƻ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

bŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜǎǘŜ ƳşǎΣ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ  ŘŜ ƴƻǎǎƻǎ Ŏƻƭŀπ

ōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǘǊŀȊŜƳƻǎ Ƴǳƛǘƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ Φ 

aǳƛǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜȄńƻΗ 

/ƻƴǾƛŘƻ ǾƻŎşǎ ŀ ƭŜǊŜƳ ƻ ŀǊǝƎƻ ǉǳŜ ŜǎŎǊŜǾƛ ǊŜƭŀǘŀƴπ

Řƻ ƳƛƴƘŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ƴŀ ǳƳōŀƴŘŀ Ŏƻπ

ƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǇǊƻǾŀǎ Ŝ ŘǵǾƛŘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ 

Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƳŜŘƛǵƴƛŎƻΦ 

/ŀǊƻƭ ƴƻǎ Ŧŀƭŀ ǎƻōǊŜ ŀ 9ȄǳōŜǊŃƴŎƛŀ Řŀǎ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀǎΦ 

.ŜǘƘ ƴƻǎ ŦŀȊ ǊŜƅŜǝǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŦƻǊœŀ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ¸ōȅǘǳ 

tȅŀǘńΦ 

wƻƴŀƭŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŀǊǝƎƻ hȄƽǎǎƛ ƻ ǊŜƛ Řŀǎ Ƴŀǘŀǎ Ŝ 

ǘǊşǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǊŀȊƿŜǎ ŘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜǾŜƳƻǎ ǘŜǊ ǳƳŀ Ŝǎπ

ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƛƴŎƭǳƝƳƻǎ ƴŜǎǘŜ ǘŜȄǘƻ ƻ ǾƝŘŜƻ ǉǳŜ 

ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŀŎŜǎǎŀŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǊŜǾƛǎǘŀΦ 

{ŀƴŘǊƻ ƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀ ǳƳŀ ǊŜƭƝǉǳƛŀ ς ¦Ƴ ŘƛǎŎƻ ŘŜ Ƴǵǎƛπ

Ŏŀǎ ƴŀǘŀƭƛƴŀǎ ǳƳōŀƴŘƛǎǘŀΣ ŘŜ W. ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ Ŝ ǎŜǳ 

¢ŜǊǊŜƛǊƻΦ 

9ǎǘŀƳƻǎ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ǾƛƴŘƻǳǊƻ Ŝ 

ǾƻŎşǎ ǇƻŘŜǊńƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀǉǳƛ ǇŜƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΣ ǊŜŘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ǎƛǘŜΦ 

5ŜǎŜƧŀƳƻǎ ōƻŀǎ ŦŜǎǘŀǎ Ŝ ǳƳ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŀƴƻ ƴƻǾƻΗ 
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¢ǊŀƴǎŎǊŜǾŜƳƻǎ ŀōŀƛȄƻ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ [ƛǾŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Řƛŀ мпκмлκнлнмΣ ǇŀǊŀ ƻ Ŏŀƴŀƭ 
¢ǊŀŘƛœńƻ aŀŎǳƳōŀ .ǊŀǎƛƭΦ 

9ǎǘŜ Ŏŀƴŀƭ Řƻ ȅƻǳǘǳōŜ Ş ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ tŀƛ 
wƻƎŞǊƛƻ ŘŜ hƎǳƳΣ ǉǳŜ ƳŜ ŎƻƴǾƛŘƻǳ Ǉŀπ
Ǌŀ ŦŀƭŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ 5ƻǳǘǊƛƴŀ Řƻǎ {ŜǘŜ wŜƛƴƻǎ 
{ŀƎǊŀŘƻǎΦ 

bŜǎǘŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǘŀ 
ŀōŀƛȄƻΣ ŎƻƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƳŜǳ ƛƴƝŎƛƻ ƴŀ 

¦ƳōŀƴŘŀΣ ƳƛƴƘŀǎ ŘǵǾƛŘŀǎΣ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ 
Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƛǎ ǉǳŜ Ŧǳƛ ǎǳōƳŜπ
ǝŘƻ Ŝ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊŀƳ ƳƛƴƘŀ ŦŞΦ 

! ǘǊŀƴǎŎǊƛœńƻ Řŀ [ƛǾŜ ǎŜǊł ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŜƳ 
Řǳŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǇŀǊǘŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎŀŘŀ ƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜǎǘŜ ƳşǎΦ 

!ōǊŀœƻǎΣ 

tŀƛ aŀƴƻŜƭ [ƻǇŜǎ 
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 !ǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǉǳƛǎŜǊŜƳ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀ ǘƻŘŀ Ŝƴπ
ǘǊŜǾƛǎǘŀ ǇƻŘŜǊńƻ ŀǎǎƛǎǝǊ ǇŜƭƻ ƭƛƴƪ 
ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκоȄbWƎY¢.hрƪ 

 

tŀƛ wƻƎŞǊƛƻΥ 9ǎǘŀƳƻǎ ŀǉǳƛ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ƴƻƛπ
ǘŜ ƴƻ Ŏŀƴŀƭ ¢ǊŀŘƛœńƻ aŀŎǳƳōŀ .Ǌŀǎƛƭ Ǉŀπ
Ǌŀ ŦŀƭŀǊ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ ǳƳōŀƴπ
ŘƛǎǘŀǎΦ 

/ƻƳƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝǳ Ƨł ǝƴƘŀ ŦŜƛǘƻ 
ǳƳ ǾƝŘŜƻ ŦŀƭŀƴŘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ǘǊŀŘƛœƿŜǎ 
ŘŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎ Ŝǳ ŎƛǘŜƛ ŀ ǘǊŀŘƛœńƻ ŘŜ ǳƳπ
ōŀƴŘŀ Řƻǎ ǎŜǘŜ ǊŜƛƴƻǎ ǎŀƎǊŀŘƻǎΣ Ŝƴǘńƻ 
ǘǊŀƎƻ ŀǉǳƛ tŀƛ  aŀƴƻŜƭ [ƻǇŜǎΣ  ǉǳŜ Ş 
ǉǳŜƳ ǘǊŀȊ Ŝǎǎŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŜƴǘŜΣ Ŝ 
Ǿŀƛ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ǎƻōǊŜ ŜƭŀΦ 

.ƻŀ ƴƻƛǘŜ Ǉŀƛ aŀƴƻŜƭΗ 

 

tŀƛ aŀƴƻŜƭ [ƻǇŜǎΥ  .ƻŀ ƴƻƛǘŜ tŀƛ wƻƎŞπ
ǊƛƻΣ ƳƛƴƘŀ ōŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜƴƘƻǊΣ ƳŜǳǎ 
ǊŜǎǇŜƛǘƻǎΣ ƳŜǳ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ƴƻǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴŘƻ Ŝ ŀƻǎ 
Ƴŀƛǎ ǾŜƭƘƻǎΦ 

tŀƛ wƻƎŞǊƛƻ Ŝǳ ǉǳŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘǳŘƻ ŀƎǊŀπ
ŘŜŎŜǊ ƻ ŎƻƴǾƛǘŜΣ Ŝǎǘƻǳ Ƴǳƛǘƻ ƎǊŀǘƻ ǇƻǊ 
ǘŜǊ ƳŜ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŦŀƭŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ Řƻǳπ
ǘǊƛƴŀ Řƻǎ {ŜǘŜ wŜƛƴƻǎ {ŀƎǊŀŘƻǎΦ 

bƽǎ Ƨł ƴƻǎ ŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎ Ƙł Ƴǳƛǘƻ ǘŜƳǇƻΣ 
ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ǳƴǎ  мп ƻǳ мр ŀƴƻǎΦ 

; ǎŜƳǇǊŜ Ƴǳƛǘƻ ōƻƳ ŦŀƭŀǊ ǎƻōǊŜ ŀ ǳƳπ
ōŀƴŘŀΦ 

±ƻŎş ǎŀōŜ ǉǳŜ Ŝǳ Ǝƻǎǘƻ Ƴǳƛǘƻ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǊΣ ōŀǘŜǊ ǇŀǇƻΣ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŀǎǎǳƴǘƻǎ 
ƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ¦ƳōŀƴŘŀΣ  ǎƻōǊŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǾŜǊπ
ǘŜƴǘŜǎΦ 

9ǳ ŀŎǊŜŘƛǘƻ ǉǳŜ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀŘǉǳƛπ
ǊƛƴŘƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ǘƻŘƻ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ŀǇǊŜƴŘŜƴŘƻΦ 

!ǇǊƻǾŜƛǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀƭƎǳƳŀ 

ŎƻƛǎŀΣ Ŝǳ ŀǇǊƻǾŜƛǘƻ ǘƻŘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜΣ 
ǉǳŜ ǘŜƴƘƻΣ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀƭƎǳƳŀ ŎƻƛǎŀΦ 

vǳŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ Ŝǎǎŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜΣ Ŝǎπ
ǘŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ǉǳŜ ƻ ǎŜƴƘƻǊ ƳŜ ŎƻƴŎŜπ
ŘŜ  ŀǉǳƛ ƴƻ ǎŜǳ Ŏŀƴŀƭ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀōŜπ
ƴƛȊŀǊ ƻ ǎŜƴƘƻǊ ǇŜƭƻ Ŏŀƴŀƭ ¢ǊŀŘƛœńƻ aŀπ
ŎǳƳōŀ .ǊŀǎƛƭΦ 

9ǳ ǘŜƴƘƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŀƭƎǳƴǎ ǾƝŘŜƻǎ 
Řƻ Ŏŀƴŀƭ Ŝ ƻ ǎŜƴƘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜ ǇŀǊŀōŞƴǎΦ 

¢ŜƳ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ƴƻ ǎŜǳ ŎŀƴŀƭΣ Ŝǳ 
ŀŎƘƻ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ Ş Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŦŀȊŜǊƳƻǎ Ŝǎǘŀ [ƛǾŜΣ ǇŀǊŀ ǝǊŀǊƳƻǎ ŘǵǾƛπ
Řŀǎ Ŝ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ ǘƻŘƻǎ ŁǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǉǳŜπ
ǊŜƳ ǎŜƎǳƛǊ ŀ ǳƳōŀƴŘŀ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ Ǌƛǘƻǎ Ŝ 
Ŏǳƭǘƻǎ ŀŦǊƻ-ŀƳŜǊƝƴŘƛƻǎΦ 

9ǳ Ǿƻǳ ŎƻƳŜœŀǊ ŀ ŦŀƭŀǊ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Řŀ 
ƳƛƴƘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƴŀ ǳƳōŀƴŘŀΣ ƻ ƛƴƝŎƛƻ 
Řŀ ƳƛƴƘŀ ǾƛŘŀ ƴŀ ǳƳōŀƴŘŀΦ 

h ǘŜƳǇƻ Ǉŀǎǎŀ Ƴǳƛǘƻ ǊłǇƛŘƻΣ ƘƻƧŜ 
όнлнмύ Ŝǳ Ƨł ǇŀǎǎŜƛ Řƻǎ сл ŀƴƻǎΣ Ƨł Ŝǎǘƻǳ 
ŎƻƳ со ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΦ 

 

aŜǳ ƛƴƝŎƛƻ ƴŀ ǳƳōŀƴŘŀ Ŝ ŀƭƎǳƳŀǎ ŜȄπ
ǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ƳŜŘƛǵƴƛŎŀǎ 

 

aŀǎ Ŝǳ ŎƻƳŜŎŜƛ ƴŀ ǳƳōŀƴŘŀ Ƴǳƛǘƻ Ƨƻπ
ǾŜƳΣ ŎƻƳ мт ŀƴƻǎΣ ŘƛƎƻ ŎƻƳƻ ƳŞŘƛǳƳ 
ŘŜ ǳƳōŀƴŘŀΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻ ƭł ǎŜ Ǿńƻ пс ŀƴƻǎ 
ŘŜ ƳŀŎǳƳōŀΣ ŘŜ ǳƳōŀƴŘŀΦ 

{ŜƳǇǊŜ Ŧǳƛ Ƴǳƛǘƻ ǎŜƴǎƝǾŜƭΣ ŎƻƳ мп ƻǳ мр 
ŀƴƻǎ Ŝǳ Ƨł ǎŜƴǝŀ Ƴǳƛǘŀǎ ǾƛōǊŀœƿŜǎΣ ŘŜǎπ
ŘŜ ƎŀǊƻǘƻ ǝƴƘŀ Ƴǳƛǘŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

vǳŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ŜǊŀ ǳƳ  ƳƻƭŜǉǳŜ ǇŀǎǎŜƛ 
ǇƻǊ ǾłǊƛŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ƳŜŘƛǵƴƛŎŀǎ ǉǳŜ 
ŀŎŀōŀǊŀƳ ƳŜ ŘƛǊƛƎƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ǘŜǊǊŜƛǊƻ 
ŘŜ ǳƳōŀƴŘŀΦ 

Lǎǎƻ Ŧƻƛ ƭł ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ ƴŀ Ŏƛπ
ŘŀŘŜ ŘŜ !ǊŀǊŀǉǳŀǊŀΣ Ŝǳ ƳŜ ƭŜƳōǊƻ 

¦a bh±h h[I!w {h.w9 ! ±L5! 
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±ƻǳ ŀǘŞ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ 
ǇŀǎǎŀƎŜƴǎΣ ŀƭƎǳƳŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ǉǳŜ Ŝǳ ƴńƻ 
ŎƻǎǘǳƳƻ ŦŀƭŀǊ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǇǵōƭƛŎƻΣ 
Ƴŀǎ ŀŎǊŜŘƛǘƻ ǎŜǊ ǵǝƭ ŀƻǎ Ƴŀƛǎ ƧƻǾŜƴǎΦ  

bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜǎ ŀǎπ
ǎǳƴǘƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŧŀœƻ ŎǳǊǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ 
Ŧŀƭƻ ŀƻǎ ƳŞŘƛǳƴǎ Řƻ ƳŜǳ ¢ŜǊǊŜƛǊƻΦ 

tƻŘŜ ǎŜǊ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ  ŀƭƎǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ŀǎπ
ǎƛǎǝƴŘƻ Ŝ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀ  ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ŜȄπ
ǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎΦ 

IƻǳǾŜ ŦŀǎŜǎ Řŀ ƳƛƴƘŀ ǾƛŘŀΣ ǉǳŜ Ŝǳ ǝǾŜ 
Ƴǳƛǘŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŘƻǊƳƛǊΦ 

9ǳ ŜǊŀ Ƴǳƛǘƻ ƧƻǾŜƳΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ Ŝ 
ǉǳŀƴŘƻ ƛŀ ŘƻǊƳƛǊ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛŀ ŘƻǊƳƛǊΣ 
ǇŀǎǎŀǾŀ ŀ ƴƻƛǘŜ ǘƻŘŀ ŀŎƻǊŘŀŘƻΦ 

5ŜƛǘŀǾŀ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀǾŀ ŎƻŎƘƛƭŀƴŘƻΣ ŘŜ 
ǊŜǇŜƴǘŜΣ Ŝǳ ǝƴƘŀ ǾƛǎƿŜǎΣ  ŀǇŀǊŜŎƛŀƳ Ǿǳƭπ
ǘƻǎΣ ƭŜƳōǊƻ-ƳŜ ōŜƳ Řƻ Ǌƻǎǘƻ ŘŜ 
ǳƳ  ŀŦǊƛŎŀƴƻ ǘƻŘƻ ǇƛƴǘŀŘƻΣ ƻƭƘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ 
ƳƛƳΣ ŎƻƳ ƻǎ ƻƭƘƻǎ ŀǊǊŜƎŀƭŀŘƻǎΦ 

9ǳ ŀŎƻǊŘŀǾŀ ŀǎǎǳǎǘŀŘƻΣ ǘŜƴǘŀǾŀ ŘƻǊƳƛǊ 
ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ Ŝ Ŝƴǘńƻ ǾƛƴƘŀƳ ƴƻǾŀǎ Ǿƛπ
ǎƿŜǎΦ 

!ǉǳƛƭƻ ǎŜ ǊŜǇŜǝŀ ǇƻǊ ŘƛŀǎΗ 

5Ŝ ǊŜǇŜƴǘŜ Ŝǳ Ǿƛŀ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƴŜƎǊƻǎ 
ŀƳŀǊǊŀŘƻǎ ŀ ǘǊƻƴŎƻǎΣ ŘŜ Ǉƻƴǘŀ ŎŀōŜœŀΣ 
ǎŜƴŘƻ ŜǎǇŀƴŎŀŘƻǎΣ  Ŝǳ ŀŎƻǊŘŀǾŀ ǎǳŀƴŘƻΣ 
ƴŜǊǾƻǎƻ Ŝ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛŀ ŘƻǊƳƛǊΦ 

tŀǎǎŀǾŀ Řƛŀǎ ŀŎƻǊŘŀŘƻΣ ǘŜƴŘƻ Ŝǎǎŀǎ Ǿƛπ
ǎƿŜǎΦ 

bŀ ŞǇƻŎŀ Ŝǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀ ǉǳŜ ŜǊŀƳ ǎƻπ
ƴƘƻǎΣ ǇŜǎŀŘŜƭƻǎ Ŝ ǇŜǊǘǳǊōŀœƿŜǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳπ
ŀƛǎΦ 

aƛƴƘŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǘƻŘŀ ŜǊŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀ Ŝ ƴńƻ ǝπ
ƴƘŀƳ ƴŜƴƘǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƴƻ ŜǎǇƛǊƛǝǎπ
Ƴƻ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ƳŜƴƻǎ ŎƻƳ ŀ ǳƳōŀƴŘŀΦ 

9ƴǘńƻ Ŝǳ ǝǾŜ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǘǳŘƻ ǎƻȊƛπ
ƴƘƻΦ 

9ƴŎƻƴǘǊŜƛ ƳŜǳ ŎŀƳƛƴƘƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƻȊƛπ
ƴƘƻΣ ǳƳ ŎŀƳƛƴƘƻ ǎƻƭƛǘłǊƛƻΦ 

/ƻƳƻ ƳŜƴŎƛƻƴŜƛ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛ ŎƻƳ 
Ƴǳƛǘƻǎ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎ ƳŜŘƛǵƴƛŎƻǎΣ ŘŜǎŘŜ 
ƎŀǊƻǘƻΦ 

[ŜƳōǊƻ-ƳŜ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ƻŎŀǎƛńƻΣ Ŝǳ  ŜǎǘŀǾŀ 
ŘŜƛǘŀŘƻΣ ǎƻƴƻƭŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ǊŜǇŜƴǘŜ ǎŜƴǝ 
ǳƳŀ ǾŜǊǝƎŜƳΣ ǳƳŀ ǘƻƴǘǳǊŀΣ  ǳƳ ƭƛƎŜƛǊƻ 
ŀǊǊŜǇƛƻ Ŝ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ǳƳ ǇŜǊŦǳƳŜ ƛƴπ
ǾŀŘƛǳ ǘƻŘƻ  ƻ ƳŜǳ ǉǳŀǊǘƻΦ  

9ǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Ŧƻƛ ŀƎǊŀŘłǾŜƭΣ ƳŜ ǎŜƴǝ 

¦a bh±h h[I!w {h.w9 ! ±L5! 
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 Ƴǳƛǘƻ ōŜƳΦ 

9ǳ ǝǾŜ Ƴǳƛǘŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŜȄǘǊŀǎǎŜƴǎƻπ
ǊƛŀƛǎΣ  ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ƳŜŘƛǵƴƛŎŀǎΦ 

IƻƧŜ Ŝǳ ǎŜƛ ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ŎŀŘŀ 
ǳƳŀ ŘŜǎǘŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ Ŝ ǘƻŘƻǎ ŜǎǘŜǎ 
ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŦƻǊŀƳ  ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴŘƻ Ƴƛπ
ƴƘŀ ŦŞΦ 

bƻ ƛƴƝŎƛƻ ŬǉǳŜƛ Ƴǳƛǘƻ ŀǎǎǳǎǘŀŘƻΣ ŘŜǇƻƛǎ 
Ŝǳ Ŧǳƛ ŦƻǊœŀŘƻ ŀ ōǳǎŎŀǊ ǳƳŀ ƳŀƴŜƛǊŀ ŘŜ 
άǘǊŀǘŀǊέ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻ 
ŎƻƳƛƎƻ Ŝ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀƴŘƻ ƳƛƴƘŀ ǎŀǵŘŜΣ Ŝǳ 
ŜǊŀ Ƴǳƛǘƻ ƧƻǾŜƳΦ 

±ƻŎş ǎŀōŜ ŎƻƳƻ ŞΣ Ŝǳ ŜǊŀ ƧƻǾŜƳΣ Ǝƻǎǘŀπ
Ǿŀ ŘŜ ǎŀƛǊ ŎƻƳ ƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳǊǝǊ ŀ 
ƴƻƛǘŜΣ ƛǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ŜƳōŀƭƻǎΣ Ŝ ŘŜ ǊŜǇŜƴǘŜ 
Ŝǳ ŬŎŀǾŀ ƳŀƭΣ ŎƻƳŜœŀ ŀ ǾƻƳƛǘŀǊΣ ǘŜǊ Ŝƴπ
ƧƻƻǎΣ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ 
ŬŎŀǾŀ ŀ ǎŜƳŀπ
ƴŀ ƛƴǘŜƛǊŀ 
ǊǳƛƳΦ 

9ǳ ƳŜ ǉǳŜǎǝπ
ƻƴŀǾŀ - ƻ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀǾŀ ŀŎƻƴǘŜπ
ŎŜƴŘƻΚ  

9ǳ ŜǎǘŀǾŀ 
ōŜƳΣ ƴńƻ ǝƴƘŀ ƴŜƴƘǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ 
ǎŀǵŘŜΣ Ŝ ǇƻǊǉǳŜ ƳŜ ǎŜƴǝŀ ǘńƻ ƳŀƭΦ 

/ŜǊǘŀ ƻŎŀǎƛńƻ ŬǉǳŜƛ ǳƳ Ƴşǎ ƛƴǘŜƛǊƻ Ǉŀǎπ
ǎŀƴŘƻ ƳŀƭΣ ǾƻƳƛǘŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛŀǎΦ 

¢ƻŘƻ Řƛŀ Ŝǳ ǾƻƳƛǘŀǾŀΣ ǝƴƘŀ ŜƴƧƻƻǎΣ ŜǊŀ 
ŘƛǊŜǘƻΦ 

aƛƴƘŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ŜǎǘŀǾŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘŀΣ ƳŜǳ 
Ǉŀƛ ƳŜ ƭŜǾŀǾŀ ŜƳ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝ ǘƻŘƻǎ ŘƛȊƛπ
ŀƳ ǉǳŜ Ŝǳ ƴńƻ ǝƴƘŀ ƴŀŘŀΦ 

bǳƳ ŎŜǊǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝǳ Ƨł ŜǎǘŀǾŀ Ŏŀƴπ
ǎŀŘƻ ŘŀǉǳŜƭŜǎ Ƴŀƭ ŜǎǘŀǊΣ ŀǘŞ ǉǳŜ ǳƳŀ 
ŎƻƴƘŜŎƛŘŀΣ ƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜ ǳƳŀ ǝŀ ƳŜ Ŏƻƴπ
ǾƛŘƻǳ ǇŀǊŀ ƛǊ ƴǳƳ ǘŜǊǊŜƛǊƻ ŘŜ ǳƳōŀƴŘŀ 
ƭł ŜƳ !ǊŀǊŀǉǳŀǊŀΦ 

9ǳ ƴńƻ ǎŀōƛŀ ƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƳōŀƴŘŀΦ 

9ǳ ƭƛŀ ŀƭƎǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ǎƻōǊŜ ŜǎǇƛǊƛǝǎπ
ƳƻΣ  ƎƻǎǘŀǾŀ ŘŜ ƭŜǊ ƭƛǾǊƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘŀǎΣ Ƴŀǎ 
ƴńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǾŀ ǳƳ /ŜƴǘǊƻ 9ǎǇƝǊƛǘŀΦ 

bŀ ǾŜǊŘŀŘŜ Ŝǳ ƴńƻ ƎƻǎǘŀǾŀΣ ƴǳƴŎŀ ǝƴƘŀ 
ƛŘƻ ŀ ǳƳ /ŜƴǘǊƻ 9ǎǇƝǊƛǘŀΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ ŘƛȊΣ ƴńƻ ŜǊŀ ƳƛƴƘŀ ǇǊŀƛŀΣ ƴŀπ
ǉǳŜƭŀ ŞǇƻŎŀ Ŝǳ ƴńƻ ǎŜƴǝŀ ƴŜƴƘǳƳŀ 
ŀǘǊŀœńƻ ǇŜƭŀ ǾƛŘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ Ƴŀǎ Ŝǳ Ǝƻǎπ
ǘŀǾŀ ŘŜ ƭŜǊ ƭƛǾǊƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘŀǎΣ ŀǉǳŜƭŜ ŀǎǎǳƴπ
ǘƻ ƳŜ ŀǘǊŀƝŀΦ bŀ ǾŜǊŘŀŘŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜ 
ŀǘǊŀƛǳΣ ŘŜǎŘŜ Ƴǳƛǘƻ ƧƻǾŜƳΦ 

9ƴǘńƻ Ŧǳƛ ǾƛǎƛǘŀǊ ƻ ǘŜǊǊŜƛǊƻ ŘŜ ǳƳōŀƴŘŀΣ 
ŎƻƳ ƳƛƴƘŀ ǝŀΣ Ŝ ƴǳƴŎŀ Ƴŀƛǎ ǎŀƝ Řŀ ¦Ƴπ
ōŀƴŘŀΦ 

9ǳ ƭŜƳōǊƻ ōŜƳΣ ǉǳŜ ƴŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 
Ŝǳ Ŧǳƛ ŀƻ ǘŜǊπ
ǊŜƛǊƻΣ Ŝǳ Ŭπ
ǉǳŜƛ ŜƴŎŀƴǘŀπ
ŘƻΦ 

h ŎƘŜƛǊƻ Řŀ 
ŘŜŦǳƳŀœńƻΣ ƻ 
ǎƻƳ Řƻǎ ŀǘŀπ
ōŀǉǳŜǎΣ ƻ 
/ƻƴƎł ŎƻƳ ŀǎ 

ƛƳŀƎŜƴǎΣ ŀǉǳŜƭŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜƴǝŘŀπ
ŘŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ  ŀǎ ǎŜƴǎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŀ 
ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ Ş ƳŞŘƛǳƳ ǎŜƴǘŜΦ 

bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Řƛŀ ǉǳŜ Ŝǳ Ŧǳƛ ǾƛǎƛǘŀǊ ƻ ǘŜǊπ
ǊŜƛǊƻΣ ǇŀǎǎŜƛ ǇŜƭƻ ŎŀōƻŎƭƻ /ƘŜŦŜ Řƻ ǘŜǊπ
ǊŜƛǊƻ ό/ŀōƻŎƭƻ tŜƴŀ wƻȄŀύ  Ŝ ŜƭŜ ƳŜ Ǝƛπ
Ǌƻǳ Ŝ ƴŜǎǘŜ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Řƛŀ ƻ /ŀōƻŎƭƻ aŀǘŀ 
±ŜǊŘŜ Ƨł ŎƘŜƎƻǳΦ 

/ŀōƻŎƭƻ aŀǘŀ ±ŜǊŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀ ŎƻƳƛπ
Ǝƻ ŀǘŞ ƘƻƧŜΣ Ŝƴǘńƻ Ŧƻƛ ǳƳŀ ǎŜƴǎŀœńƻ 
Ƴǳƛǘƻ ŦƻǊǘŜΣ ƭŜƳōǊƻ-ƳŜ ōŜƳ ǉǳŜ ŜƭŜ ƳŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊƻǳ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀ ŦƻǊœŀ Ŝ ƭŜǾŀƴǘƻǳ 
ƳŜǳ ōǊŀœƻ ŜǎǉǳŜǊŘƻ ǇŀǊŀ ŎƛƳŀΦ 

9ǳ ƴńƻ ǎŀōƛŀ ƻ ǉǳŜ ŜǊŀ ŀǉǳƛƭƻΣ ŀǉǳŜƭŀ 

¦a bh±h h[I!w {h.w9 ! ±L5! 
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 ŦƻǊœŀ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀǾŀ ƳŜǳ ŎƻǊǇƻΣ ƴńƻ Ŝǎπ
ǘŀǾŀ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŜƳ ƴŜƴƘǳƳ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻ ǇŜƴǎŜƛ ŜƳ ǎŜƎǳƛǊ ǳƳŀ ǾƛŘŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΣ 
ƴńƻ ǇŜƴǎŀǾŀ ƴƛǎǎƻ ƴŀǉǳŜƭŀ ŞǇƻŎŀΦ 

!ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ Ŝǳ ŜǎǘŀǾŀ ǇŀǎǎŀƴŘƻ 
ǇƻǊ ǾłǊƛŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƛǎΣ Ƴǳƛπ
ǘŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƴƛŘŀŘŜΣ 
ƭŜƳōǊƻ-ƳŜ ǉǳŜ Ŝǳ ƳŜƭƘƻǊŜƛ ōŀǎǘŀƴǘŜ 
Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŀǇƽǎ ŎƻƳŜœŀǊ 
ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ŀǎ DƛǊŀǎΦ  

9ƴǘńƻ ŎƻƳŜŎŜƛ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ƻ ¢ŜǊǊŜƛǊƻΣ ŀ 
ƛǊ ƴŀǎ DƛǊŀǎΦ 

bńƻ ŘŜƳƻǊƻǳ ƳǳƛǘƻΣ ǳƴǎ Řƻƛǎ ƳŜǎŜǎΣ  Ŝ 
Ŝǳ Ƨł ŜǎǘŀǾŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ōŜƳ ƻ Ŏŀōƻπ
ŎƭƻΦ 

9ƴǘńƻ ŜƴǘǊŜƛ ǇŀǊŀ ŀ ¢ŜƴŘŀ Ŝ ŎƻƳŜŎŜƛ ŀ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΦ 

! ¢ŜƴŘŀ ŜǎǘŀǾŀ ŎƻƳŜœŀƴŘƻ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀπ
ŘŜǎΣ Ŝƴǘńƻ Ŝǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜƛ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜǎŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŦǳƴŘŀœńƻ Řŀ ¢ŜƴŘŀΦ 

h ƴƻƳŜ ŘŜƭŀ Ş ¢ŜƴŘŀ 9ǎǇƝǊƛǘŀ ŘŜ ¦Ƴπ
ōŀƴŘŀ tŀƛ hȄŀƭł τ ŎƻƳŀƴŘŀŘŀ ǇŜƭƻ /ŀπ
ōƻŎƭƻ tŜƴŀ wƻȄŀΣ ƻ ƴƻƳŜ Řŀ ƳƛƴƘŀ ƳńŜ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ş 5ƻƴŀ LƴşǎΦ 

! ¢ŜƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜ ŀǘŞ ƘƻƧŜΣ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
!ǊŀǊŀǉǳŀǊŀΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΦ 

9ƳōƻǊŀ 5ΦLƴşǎ Ƨł ǘŜƴƘŀ ƛŘŀŘŜΣ Ŝ ŜǎǘŜƧŀ 
ŀŦŀǎǘŀŘŀΣ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǘŜƳ ƻǳǘǊŀ ǇŜǎǎƻŀ 
ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƳŀƴŘŀƴŘƻ Ŝ  ŀƎƻǊŀΣ ƴŀ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŀΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜǳ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

Cƻƛ ŀƭƛ ǉǳŜ Ŝǳ ŎƻƳŜŎŜƛ ƳƛƴƘŀ ǾƛŘŀ ƴŀ 
ǳƳōŀƴŘŀΦ 9ǳ ƴǳƴŎŀ ǝƴƘŀ ǇƛǎŀŘƻ ŜƳ ƻǳπ
ǘǊƻ ¢ŜǊǊŜƛǊƻΦ 

bŀ ǾŜǊŘŀŘŜ Ŝǳ ŎƻƴƘŜŎƛŀ ŀƭƎǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ ŘŜ 
ǳƳōŀƴŘŀΣ Ƴŀǎ ƴǳƴŎŀ ǝƴƘŀ ŜƴǘǊŀŘƻ ƴǳƳ 
¢ŜǊǊŜƛǊƻΦ 

 

! ȄƝŎŀǊŀ ŘŜ ŎŀŦŞ 

[ŜƳōǊƻ-ƳŜ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Ƴǳƛǘƻ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΦ  

bŀǉǳŜƭŀ ŞǇƻŎŀ Ŝǳ ŦŀȊƛŀ ƻ ŎƻƭŞƎƛƻΣ Ŝ Ŏƻπ
Ƴƻ ƳƛƴƘŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ƘŀǾƛŀ ǎŜ ƳǳŘŀŘƻ ǇŀǊŀ 
{ńƻ tŀǳƭƻΣ ŬǉǳŜƛ ƳƻǊŀƴŘƻ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ŎƻƳ ƳƛƴƘŀ ǝŀ Ŝ ƴǳƳŀ ƳŀƴƘń ƭƻƎƻ ŀǇƽǎ 
ƭŜǾŀƴǘŀǊ Ŝǳ Ŧǳƛ ǘƻƳŀǊ ŎŀŦŞ ƴŀ ŎƻȊƛƴƘŀΣ Ŝǳ 
ŜǎǘŀǾŀ ǎŜƴǘŀŘƻ ƴǳƳŀ Ǉƻƴǘŀ Řŀ ƳŜǎŀ Ŝ 
Ŝƭŀ ƴŀ ƻǳǘǊŀΣ Ŝǳ ǇŜƎǳŜƛ ŀ ȄƝŎŀǊŀ ŘŜ ŎŀŦŞ 
ǇŀǊŀ ǘƻƳŀǊΣ Ŝ  ǎŜƴǝ ǳƳŀ ƭƛƎŜƛǊŀ ǘƻƴǘǳǊŀΣ 
ƳŜ ŘŜǳ ǳƳŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŘŜ ǾŜǊǝƎŜƳΣ ƭŜǾŜƛ ŀ 
ȄƝŎŀǊŀ ŘŜ ŎŀŦŞ ŀǘŞ ŀ ōƻŎŀ Ŝ ǎŜƴǝ ǳƳ ǇŜǊπ
ŦǳƳŜ Ƴǳƛǘƻ ŦƻǊǘŜΣ ƻ ŎŀŦŞ ŜǎǘŀǾŀ ǘƻŘƻ 
ǇŜǊŦǳƳŀŘƻΣ Ŝǳ ƭŜǾŜƛ ǳƳ ǎǳǎǘƻ Ŝ ŎƻƳŜƴπ
ǘŜƛ ŎƻƳ ŜƭŀΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀ ȄƝŎŀǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭŀ 
ŎƻƴŬǊƳŀǊ ǎŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀǾŀ ǇŜǊŦǳƳŀπ
ŘƻΦ 

tŀǎǎŜƛ ǇŀǊŀ Ŝƭŀ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ǎŜƴǝǳ ƻ 
ǇŜǊŦǳƳŜ ǉǳŜ ǝƴƘŀ ŬŎŀŘƻ ƛƳǇǊŜƎƴŀŘƻ 
ƴŀ ƳƛƴƘŀ ȄƝŎŀǊŀ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ƴŀ ȄƝŎŀǊŀ ŘŜƭŀ ƻ 
ŎŀŦŞ ŜǎǘŀǾŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎŜƳ ƴŜƴƘǳƳ ǇŜǊŦǳπ

ƳŜΦ  

Cƻƛ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
Ŝ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀ ǇƻǊ ŜƭŀΦ 

bŜǎǘŀ ŞǇƻŎŀ ǇŀǎǎŜƛ ǇƻǊ Ƴǳƛǘŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ 
ǉǳŜ ƳŜ ŘŜƛȄŀǊŀƳ ƛƴǘǊƛƎŀŘƻΣ Ŝǳ ǉǳŜǊƛŀ 
ǎŀōŜǊ ƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜƴŘƻΣ ƻ ǉǳŜ 
ŜǊŀƳ ŀǉǳŜƭŜǎ ŦŜƴƾƳŜƴƻǎΦ 

¢ŜǾŜ ǳƳŀ ƻŎŀǎƛńƻΣ Ŝǳ ŜǊŀ Ƴŀƛǎ ƴƻǾƻΣ Ŧǳƛ 
ŎƻƳ ƳŜǳ Ǉŀƛ ƴŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ǝŀ ǉǳŜ 

¦a bh±h h[I!w {h.w9 ! ±L5! 
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 ǊŜǎƛŘƛŀ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΣ Ŝƭŀ ƳƻǊŀǾŀ ƴŀ Ȋƻπ
ƴŀ ƴƻǊǘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ Ŝƭŀ ŦŀƭŜŎŜǳ Ƙł 
ǇƻǳŎƻ ǘŜƳǇƻΦ 

h ƴƻƳŜ ŘŜƭŀ ŜǊŀ ǝŀ ½ŜȊŞΣ Ŝƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǾŀ 
ŘŜ ǳƳ ǘŜǊǊŜƛǊƻ ŘŜ ǳƳōŀƴŘŀΣ ŜǊŀ ǳƳ ǘŜǊπ
ǊŜƛǊƻ ŘŜ  ǳƳōŀƴŘŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ƛǎǎƻ Ŧƻƛ ƴŀ 
ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ǎŜǘŜƴǘŀΣ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ŜƳ мфтнΦ 

9ǳ Ŧǳƛ ŎƻƳ ƳŜǳ Ǉŀƛ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ǝƻǎ ǉǳŜ ƳƻǊŀǾŀƳ ŜƳ {ńƻ tŀǳƭƻΣ Ŝ 
ƳƛƴƘŀ ǝŀ ŦŀȊƛŀΣ ŘŜ ǾŜȊ ŜƳ ǉǳŀƴŘƻΣ ǳƳŀ 
ǊŜǳƴƛńƻ ƴŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭŀΦ 9Ǌŀ ƴŀ ŎƻȊƛƴƘŀΣ Ŝǳ 
ƳŜ ƭŜƳōǊƻΦ 

!ǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ ƴńƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǾŀƳΣ Ƴŀǎ ƴŜǎǘŜ 
Řƛŀ Ŝǳ ǝǾŜ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 
ŘŜ ǳƳŀ ŘŜǎǘŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎΣ ƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜ Ŝǳ 
ǝƴƘŀ ƳŜŘƻ Ŝ ŜǾƛǘŀǾŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ŜǎǘŜ Ŧƻƛ 
ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ ǉǳŜ Ŝǳ ǝǾŜ ŎƻƳ ŀƭƎǳπ
Ƴŀ ŜƴǝŘŀŘŜ Řŀ ǳƳōŀƴŘŀΣ Ŝǳ ŘŜǾƛŀ ǘŜǊ 
ǳƴǎ мн ŀƴƻǎΦ 

 

! ƭƛƴƘŀ Řƻǎ ōŀƛŀƴƻǎ 

 

! ƎƛǊŀ ŜǊŀ ƴŀ ŎƻȊƛƴƘŀΣ ŜǊŀ ǳƳŀ ƎƛǊŀ ŘŜ 
ōŀƛŀƴƻǎΣ  Ŝƭŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǾŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ōŀƛŀƴŀ 
ŎƘŀƳŀŘŀ aŀǊƛŀ !ƴǘƾƴƛŀΦ 

9Ǌŀ ǳƳŀ ŜƴǝŘŀŘŜ Ƴǳƛǘƻ ŦƻǊǘŜΣ ŎǳǊƻǳ Ŝ 

ŀƧǳŘƻǳ Ƴǳƛǘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ 

¢ƛƴƘŀƳ Ƴŀƛǎ ŀƭƎǳƴǎ ƳŞŘƛǳƴǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 
ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǾŀƳ ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ōŀƛπ
ŀƴƻǎΣ ŎŀƴƎŀŎŜƛǊƻǎ Ŝ ōƻƛŀŘŜƛǊƻǎΦ 

9Ǌŀ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǉǳŜ Ŝƭŀ ŦŀȊƛŀ ƭł 
ƴŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭŀΣ Ŝǳ ƭŜƳōǊƻ ǉǳŜ ŀ ōŀƛŀƴŀ ƳŜ 
ƎƛǊƻǳ Ŝ Ŧŀƭƻǳ ǇŀǊŀ ƳŜǳ  ǇŀƛΥ  άŜǎǎŜ 
ŀǉǳƛ  ǘŜƳ ƻ ǇŞ ƴŀ ǳƳōŀƴŘŀέΦ 

9ǎǘŜ ŦƻƛΣ ƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ 
ǉǳŜ ǝǾŜ ŎƻƳ ŀ ǳƳōŀƴŘŀΣ Ƴŀǎ Ŝǳ ŜǊŀ 
ǳƳŀ ŎǊƛŀƴœŀΦ  

vǳŀƴŘƻ ŀ ōŀƛŀƴŀ ƳŜ ƎƛǊƻǳΣ ǉǳŀǎŜ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŜƛ ǳƳ ōŀƛŀƴƻΣ ƳŜǳ ŎƻǊǇƻ ōŀƭŀƴœƻǳ 
ƳǳƛǘƻΣ Ŧǳƛ ǇǊŀ ǘƻŘƻ ƭŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŀǉǳŜƭŀ 
ŎƻȊƛƴƘŀΦΦΦ 

9ǎǘŜ  ōŀƛŀƴƻ ƳŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀ ŀǘŞ ƘƻƧŜΦ h 
ƴƻƳŜ ŘŜƭŜ Ş ōŀƛŀƴƻ {ŜōŀǎǝŀƴƻΦ 

9ƴǘńƻ ŜǎǎŜ Ŧƻƛ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ŀ 
ǳƳōŀƴŘŀ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ƭł ŜƳ !ǊŀǊŀǉǳŀǊŀΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜƛ ǇŀǊŀ ƻ ǘŜǊǊŜƛǊƻΦ 

9ƴǘǊŜƛ ǇŀǊŀ ƻ ¢ŜǊǊŜƛǊƻ Ŝ ŬǉǳŜƛΤ ƴǳƴŎŀ 
Ƴŀƛǎ ƳŜ ŀŦŀǎǘŜƛ Řŀ ǳƳōŀƴŘŀΦ  

CƛȊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛǵƴƛŎƻ Ŝ Ŝƴπ
ǘǊŜƛ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Řƻ ¢ŜǊǊŜƛǊƻΦ 

9ƴǘǊŜƛ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀǎ ŘǵǾƛπ
ŘŀǎΣ ŀŎƘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦŀƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƛǎǎƻΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ǘŜƳ Ƴǳƛǘƻ ƧƻǾŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ǉƛǎŀƴπ

¦a bh±h h[I!w {h.w9 ! ±L5! 

Ȱ%ÎÔÒÅÉ ÐÁÒÁ Á ÃÏÒÒÅÎÔÅ ÃÏÍ ÍÕÉÔÁÓ ÄĭȤ

ÖÉÄÁÓȟ ÁÃÈÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÆÁÌÁÒ ÓÏÂÒÅ ÉÓÓÏȟ 

ÐÏÒÑÕÅ ÔÅÍ ÍÕÉÔÏ ÊÏÖÅÍ ÑÕÅ ÅÓÔÜ ÐÉÓÁÎȤ

ÄÏ ÎÏ ÔÅÒÒÅÉÒÏ ÁÇÏÒÁ Å ÎÞÏ ÓÁÂÅ ÑÕÁÓÅ 

ÎÁÄÁ ÓÏÂÒÅ Á ÕÍÂÁÎÄÁȢȱ 



мо 

 

w9±L{¢! ¦a.!b5!τ9{/h[! LbL/L#¢L/! 5h /!.h/[h a!¢! ±9w59 bȏ осτ 59½9a.whκнлнм 
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 Řƻ ƴƻ ǘŜǊǊŜƛǊƻ ŀƎƻǊŀ Ŝ ƴńƻ ǎŀōŜ ǉǳŀǎŜ 
ƴŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŀ ǳƳōŀƴŘŀΦ 

9ȄƛǎǘŜƳ ǘŀƳōŞƳ Ƴǳƛǘŀǎ ŘǵǾƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ 
ƳŜŘƛǳƴƛŘŀŘŜΣ Ƴǳƛǘƻ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǘƻ ǎƻōǊŜ 
ƳŜŘƛǳƴƛŘŀŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Ŝ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΦ 

9 ǉǳŀƴŘƻ ŀ ƎŜƴǘŜ Ŝǎǘł ƴŀǉǳŜƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ǾƻŎş ǇŜǊŎŜōŜ ǘǳŘƻ ŀƻ 
ǎŜǳ ǊŜŘƻǊΣ ǾƻŎş ǘŜƳ ŘǵǾƛŘŀǎΣ ƴńƻ ǎŀōŜ 
ǎŜ Ş ǾƻŎş ƻǳ ǎŜ Ş ŀ ŜƴǝŘŀŘŜΦ 

±ƻŎş ǎŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭŀ ŦƻǊœŀ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀ ǎŜǳ 
ŎƻǊǇƻΣ Ƴŀǎ ǘŜƳ ŘǵǾƛŘŀǎΦ 

CƛǉǳŜƛ ǳƳ ŀƴƻ ƴŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ŘŜǇƻƛǎΣ ǎŜπ
ƎǳƛƴŘƻ ƻ Ǌƛǘǳŀƭ Řŀ ŎŀǎŀΣ ŦƻƳƻǎ ǇŀǊŀ Ƴŀǘŀ 
ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ƻ !ƳŀŎƛΦ 

h Řƛŀ Řŀ ǇǊƻǾŀ 

 

bŀǉǳŜƭŀ ŞǇƻŎŀ ƻ ǘŜǊǊŜƛǊƻ ŦŀȊƛŀΣ ǘƻŘƻ 
ŀƴƻΣ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴŀ ƳŀǘŀΦ 

9ǳ ƴǳƴŎŀ ǝƴƘŀ ƛŘƻΣ  Ŝǳ ƭŜƳōǊƻ ǉǳŜ ƴƽǎ 
ŦƻƳƻǎ ōŜƳ ŎŜŘƻΣ ŀ ŦŀƳƝƭƛŀ ǝƴƘŀ ǳƳ ǎƝǝƻ 
ƻƴŘŜ ŦŀȊƛŀƳ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ƳŀǘŀΣ Ŝ ƴŀπ
ǉǳŜƭŀ Ƴŀǘŀ ŜȄƛǎǝŀ ǳƳŀ ŎƭŀǊŜƛǊŀ ǉǳŜ ŜǊŀ 
ƻ ƭǳƎŀǊ ƻƴŘŜ ŜǊŀƳ ŦŜƛǘƻǎ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ 
ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƛǎΦ 

/ƘŜƎŀƳƻǎ ōŜƳ  ŎŜŘƛƴƘƻΣ ŀŎǊŜŘƛǘƻ ǉǳŜ 
ŜǊŀ ƭł ǇŜƭŀǎ ф ƘƻǊŀǎ Řŀ ƳŀƴƘńΣ ƻ ǘŜǊǊŜƛǊƻ 
ǘƻŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǎ ƳŞŘƛǳƴǎ 
ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀƳ ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ Ƨǳƴǘƻ 
ŎƻƳ ƻǎ ƳŞŘƛǳƴǎ Ƴŀƛǎ ŀƴǝƎƻǎΦ 

9ǳ Ƨł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǾŀ ƻ /ŀōƻŎƭƻ aŀǘŀ ±ŜǊŘŜΣ 
Ƨł ŦŀȊƛŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΣ Ƴŀǎ ǎŜƳǇǊŜ ŜȄƛǎπ
ǝŀ ŀƭƎǳƳŀ ŘǵǾƛŘŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀœńƻΦ  

9Ǌŀ Ŝǳ ƻǳ ƻ /ŀōƻŎƭƻΚ  

9ǎǘŀ ǉǳŜǎǘńƻ ƳŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀǾŀ ōŀǎǘŀƴǘŜΣ 
Ǉƻƛǎ Ŝǳ ŜǊŀ Ƴǳƛǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ŎƻƳƛƎƻ Ŝ ƴńƻ 
ǉǳŜǊƛŀ ŦŀȊŜǊ ƴŀŘŀ ŜǊǊŀŘƻΦ 

¦a bh±h h[I!w {h.w9 ! ±L5! 



мп 

 

w9±L{¢! ¦a.!b5!τ9{/h[! LbL/L#¢L/! 5h /!.h/[h a!¢! ±9w59 bȏ осτ 59½9a.whκнлнм 
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 bŜǎǘŀ ŞǇƻŎŀ ŜȄƛǎǝŀƳ ǇǊƻǾŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƳŞπ
ŘƛǳƴǎΤ ƻǎ ƳŞŘƛǳƴǎ  ǇŀǎǎŀǾŀƳ ǇƻǊ ŀƭƎǳπ
Ƴŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊ ǎŜ ŜǎǘŀǾŀ ōŜƳ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻΣ ƘƻƧŜ Ŝǳ ƴńƻ Ŧŀœƻ ǇǊƻǾŀǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜǳǎ ŬƭƘƻǎΣ ƘƻƧŜ Ş  ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ Ŝǳ 
ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƴǾŜǊǎƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŎƻƳ ŜƭŜǎΣ ǇǊƻπ
ŎǳǊƻ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ ŀǎ ŘǵǾƛŘŀǎΦ 

aŀǎ ƴŀ ŞǇƻŎŀ ŜȄƛǎǝŀƳ ŀǎ ǇǊƻǾŀǎ Ŝ Ŝǳ 
ƴńƻ ǎŀōƛŀ ŘƛǎǎƻΣ ƳƛƴƘŀ ƳńŜ ŘŜ ǎŀƴǘƻ Ŧŀπ
ƭŀǾŀ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǳŎƻ ŎƻƳ ŀ ƎŜƴǘŜΦ 

±ƻǳ ŎƻƴǘŀǊ Ŝǎǎŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇŀǎǎŜƛΣ 
Ŧƻƛ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ōŀŎŀƴŀΣ Ǝƻǎǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀǊ Ŝǎǎŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǇƻǊǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊǾƛǊ 
ǇŀǊŀ ƳƻǝǾŀǊ ǉǳŜƳ Ŝǎǘł ŎƻƳŜœŀƴŘƻ ƴŀ 
ǳƳōŀƴŘŀΦ 

bŜǎǘŜ Řƛŀ ŜƳ ǉǳŜ ŦƻƳƻǎ ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀ 
ƳŀǘŀΣ ƳƛƴƘŀ ƳńŜ ŘŜ ǎŀƴǘƻ Ŧŀƭƻǳ ǇŀǊŀ Ŝǳ 
ŜƴǘǊŀǊ ƴŀ ƳŀǘŀΣ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ǳƳŀ łǊǾƻǊŜ Ŝ 
ŬŎŀǊ ŀƎǳŀǊŘŀƴŘƻΦ 

{ŜƳ ǎŀōŜǊ ƻ ƳƻǝǾƻΣ ŜƴǘǊŜƛ ǇŜƭŀ ƳŀǘŀΣ 
ŀŎǊŜŘƛǘƻ ǉǳŜ ŎŀƳƛƴƘŜƛ ǳƴǎ рл ƳŜǘǊƻǎΣ 
ŀǘŞ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƳŀ ōŜƭŀ łǊǾƻǊŜΣ ŎƻƳ ŀǎ 
ǊŀƝȊŜǎ ŦǊƻƴŘƻǎŀǎΣ ǎŜƴǘŜƛ ŀƻ ƭŀŘƻ Ŝ ŬǉǳŜƛ 
ŜǎǇŜǊŀƴŘƻΦ 

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳŜœƻǳΣ ŎƘŜƎƻǳ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ ŀ 
ƭƛƴƘŀ Řƻǎ ŎŀōƻŎƭƻǎΣ ƴƻǎǎƻ ǘŜǊǊŜƛǊƻ ŜǊŀ ŘŜ 
ŎŀōƻŎƭƻǎ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŜǊŀƳ ŜƭŜǎ ǉǳŜ ŀōǊƛŀƳ 
ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΦ 

9ǳ ŜǎǘŀǾŀ ǎŜƴǘŀŘƻΣ ƭƻƴƎŜ Řŀ ŎƭŀǊŜƛǊŀΣ Ŝǎπ
ǇŜǊŀƴŘƻΣ ǎŜƳ ǎŀōŜǊ ƻ ǉǳŜ ƛŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊΦ 

5Ŝ ǊŜǇŜƴǘŜ ƳƛƴƘŀ ƳńŜ ŘŜ ǎŀƴǘƻ ŎƘŜƎƻǳ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ ǇŜƭƻ /ŀōƻŎƭƻ tŜƴŀ wƻȄŀ 
Ƨǳƴǘƻ ŎƻƳ ǎŜǳ ŎŀƳōƻƴŜΣ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ƻ 
!ƳŀŎƛΣ ŦŜȊ ŀ ƭŀǾŀƎŜƳ Řŀ ƳƛƴƘŀ ŎŀōŜœŀΣ 
ŎƻƭƻŎƻǳ ŀ ǘƻŀƭƘŀΣ ŀ ŎŀƳōƻƴŜ ŀŎƻƳǇŀπ
ƴƘŀƴŘƻ Ŝ ƳŜ ƻǊƛŜƴǘƻǳ ǉǳŜ ŀǎǎƛƳ ǉǳŜ Ŝǳ 
ƭŜǾŀƴǘŀǎǎŜ ƻ /ŀōƻŎƭƻ aŀǘŀ ±ŜǊŘŜ ŘŜǾŜπ
Ǌƛŀ ŎƘŜƎŀǊΦ 

h /ŀōƻŎƭƻ aŀǘŀ ±ŜǊŘŜ ŎƘŜƎƻǳΣ ŎƻƴŬǊπ

Ƴƻǳ ƻ ƴƻƳŜΣ Ǉƻƴǘƻ ǾƛōǊŀœƿŜǎ ŜǘŎΧ 

! ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ Řƻ /ŀōƻŎƭƻ aŀǘŀ ±ŜǊŘŜ 
ǎŜƳǇǊŜ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ŦƻǊǘŜΣ Ƴŀǎ ƴŜǎǘŜ Řƛŀ 
ŜǎǘŀǾŀ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎŀΦ 

9ƭŜ ŎƘŜƎƻǳ Ŝ ƭŜǾƻǳ  ƻǎ ōǊŀœƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊłǎΣ 
ŎƻƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ŦŀȊƛŀΦ  

9ǳ ŜǎǘŀǾŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻΣ Ƴŀǎ Ǿƛŀ Ŝ ŜǎŎǳǘŀπ
ǾŀΣ Ƴŀǎ ƻ ŎŀōƻŎƭƻ ŜȄŜǊŎƛŀ ǳƳ ŘƻƳƝƴƛƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǎƻōǊŜ ƳŜǳ ŎƻǊǇƻ Ŝ ƳƛƴƘŀ ǾƻȊΦ 
9ǳ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛŀ ŦŀƭŀǊΦ 

 

! ŎŀƳƛƴƘŀŘŀ ƴƻ ŜǎŎǳǊƻ 

 

bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ƻ ŎŀƳōƻƴŜ Ŧŀƭƻǳ τ ƴƽǎ 
ǇŜŘƛƳƻǎ ƭƛŎŜƴœŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎŀōƻŎƭƻΣ  Ƴŀǎ Ǿŀπ
Ƴƻǎ ŦŀȊŜǊ ǳƳ ǘŜǎǘŜ ŎƻƳ ƻ ŎŀǾŀƭƻΣ ǇƻǊπ
ǉǳŜ ŦŀȊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǊƛǘǳŀƭΦ 

h /ŀōƻŎƭƻ ŎƻƴŎƻǊŘƻǳΣ Ƴŀǎ Ŝǳ ƴńƻ ǎŀōƛŀ 
ƻ ǉǳŜ ƛǊƛŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊΦ 

/ƻōǊƛǊŀƳ-ƳŜ ŎƻƳ ǳƳ ǎŀŎƻ ŜǎŎǳǊƻΣ ǉǳŜ 
ŎƘŜƎŀǾŀ ŀǘŞ ǇŜǊǘƻ Řƻǎ ƧƻŜƭƘƻǎ Ŝ ǉǳŜ ƛƳπ
ǇŜŘƛŀ ƳƛƴƘŀ ǾƛǎńƻΦ 

9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀ ŦŀƭŀǊŀƳ ǇŀǊŀ ƻ  /ŀōƻŎƭƻ ƭŜπ
ǾŀǊ ƻ ŎŀǾŀƭƻ ŀǘŞ ŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΦ 

bŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƳƛƴƘŀ ŦŞ Ŧƻƛ ŎƻƭƻŎŀŘŀ 
ŜƳ ŘǵǾƛŘŀΧŜƴǘǊŜƛ ŜƳ ŘŜǎŜǎǇŜǊƻΗΗ 

bŜǎǘŀ ŦŀǎŜ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛǵƴƛπ
Ŏƻ ǾƻŎş ǘŜƳ Ƴǳƛǘŀǎ ŘǵǾƛŘŀǎΣ ŀ ƳŜŘƛǳƴƛπ
ŘŀŘŜ Ş ǎŜƳƛŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜΤ Ŝǳ ƴńƻ ǎŀōƛŀ ƻƴπ
ŘŜ ŜǎǘŀǾŀ ƴŀǉǳŜƭŀ ƳŀǘŀΦ  

9Ǌŀ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǝƴƘŀ ƛŘƻ ƴŀ Ƴŀπ
ǘŀΣ Ŝǳ ŜƴǘǊŜƛ ŘƛǎǘǊŀƝŘƻΣ ǇŜƴǎŜƛ ǉǳŜ ŜǊŀ 
ǎƻƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ǳƳŀ łǊǾƻǊŜ ǇŀǊŀ 
ŦŀȊŜǊ ǳƳ ŎƻƴƎł ƻǳ ŀƭƎǳƳŀ Ŏƻƛǎŀ Řƻ ǝǇƻΣ 
ǘŀƭǾŜȊ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ ƻŦŜǊŜƴŘŀΣ Ŝ ŀƎƻǊŀ Ŝǳ 
ŜǎǘŀǾŀ ǾŜƴŘŀŘƻΣ ǎŜƴŘƻ ǎǳōƳŜǝŘƻ ŀ ǳƳŀ 
ǇǊƻǾŀ Ŝ ǎŜƳ ǎŀōŜǊ ƻƴŘŜ ŜǎǘŀǾŀ Ŝ ǇŀǊŀ 
ƻƴŘŜ ƛǊΦ 

¦a bh±h h[I!w {h.w9 ! ±L5! 
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 9ǳ ǇŜƴǎŜƛ Ŝ ŀƎƻǊŀΚ tŀǊŀ ƻƴŘŜ Ŝǳ ǾƻǳΚ 

vǳŀƴŘƻ ƳŜƴƻǎ ŜǎǇŜǊŀǾŀ ƳŜǳ ŎƻǊǇƻ Ŏƻπ
ƳŜœƻǳ ŀ ƳŜȄŜǊΣ ǾƛǊƻǳ ǇŀǊŀ ƻ ƭŀŘƻΣ Ŝǳ 
ƴńƻ ŜǎǘŀǾŀ  ŜƴȄŜǊƎŀƴŘƻ ƴŀŘŀΣ Ŝ ŎƻƳŜπ
œƻǳ ŀ ŀƴŘŀǊΦ 

/ƻƳŜŎŜƛ ŀ ŀƴŘŀǊ ƴƻ ƳŀǘƻΣ ƴŀ Ƴŀǘŀ ǝƴƘŀ 
Ƴǳƛǘƻ ŎƛǇƽΣ  Ƴǳƛǘŀǎ łǊǾƻǊŜǎΣ ƻ ŎŀƳōƻƴƻ 
ƛŀ Ƨǳƴǘƻ ƳŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴŘƻΦ 

9ǳ Ŧǳƛ ŀƴŘŀƴŘƻΣ ǇŀǎǎŀŘŀǎ ŬǊƳŜǎ Řƻ /ŀπ
ōƻŎƭƻΦ 

9ǳ ŜǎǘŀǾŀ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǎŜƎǳǊƻΣ  ǇŜƴǎŜƛ ƳŜǳ 
5Ŝǳǎ Řƻ ŎŞǳΣ Ŝǳ Ǿƻǳ ŘŀǊ ŎƻƳ ŀ ŎŀōŜœŀ 
ƴǳƳ ǘǊƻƴŎƻ ŘŜ łǊǾƻǊŜΣ Ǿƻǳ ƳŜ ŜƴǊƻƭŀǊ 
ƴǳƳ ŎƛǇƽΦ 

/ƻƳƻ ƴńƻ ǝƴƘŀ ƻǳǘǊŀ ƻǇœńƻΣ ƳŜ ŜƴǘǊŜπ
ƎǳŜƛ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƴǝŘŀŘŜΦ 

tŜƴǎŜƛΣ ŀƎƻǊŀ Ş ƘƻǊŀ ŘŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊΦ 

{ŜƧŀ ƻ ǉǳŜ 5Ŝǳǎ ǉǳƛǎŜǊΣ Ŝ Ŧǳƛ ŎŀƳƛƴƘŀƴπ
Řƻ Ƴŀǘŀ ŀŘŜƴǘǊƻΦ 

5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŎŀƳƛƴƘŀƴŘƻΣ 
ƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜ Ŝǳ ǇŜǊŘƛ ŀ ƴƻœńƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ 
ƻ ŎŀōƻŎƭƻ ǇŀǊƻǳΦ 

h ŎŀƳōƻƴŜ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳƻǳ Ŝ ǇŜǊƎǳƴǘƻǳ 
ǎŜ ŜǊŀ ŀƭƛ ǉǳŜ ŜƭŜ ƛŀ ŬŎŀǊΚ 

/ŀōƻŎƭƻ aŀǘŀ ±ŜǊŘŜ  ŎƻƴŬǊƳƻǳ ǉǳŜ ƛǊƛŀ 
ŬŎŀǊ ŀƭƛ ƴŀǉǳŜƭŀ ǇƻǎƛœńƻΣ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ƻ 
ŎŀƳōƻƴŜ ǊŜƳƻǾŜǳ ƻ ǎŀŎƻ ǉǳŜ ŎƻōǊƛŀ Ƴƛπ
ƴƘŀ ǾƛǎńƻΦ 

vǳŀƴŘƻ ƻ ŎŀƳōƻƴŜ ǝǊƻǳ ŀǉǳŜƭŜ ŜƴƻǊπ
ƳŜ ǎŀŎƻ Ŝǳ ǇǳŘŜ ǾŜǊ ƻƴŘŜ ŜǎǘŀǾŀΦ  

/ƻƴŦŜǎǎƻ ǉǳŜ ƴŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀ 
ƳƛƴƘŀ ƛƴǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ Ŝǳ ǇŜƴǎŜƛ ǉǳŜ ƛŀ ǘŜǊ 
ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜŎŜǇœńƻΣ ǇŜƴǎŜƛ ǉǳŜ Ŝǎǘŀπ
Ǿŀ ǇŜǊŘƛŘƻ ŜƳ ŀƭƎǳƳ ƭǳƎŀǊ ŘŀǉǳŜƭŀ Ƴŀπ
ǘŀΦ 

aŀǎ ƴńƻ Ŧƻƛ ƛǎǎƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳΗ 

[ł ƴŀ Ƴŀǘŀ ǝƴƘŀ ǳƳŀ ŎƭŀǊŜƛǊŀ ƻƴŘŜ ǘƻπ
Řƻǎ ŜǎǘŀǾŀƳΣ ƻƴŘŜ ŜǎǘŀǾŀƳ ƻǎ ƳŞŘƛǳƴǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎΣ Ŝ ǘƻŘƻǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ƴŀ ŎƻǊπ

¦a bh±h h[I!w {h.w9 ! ±L5! 
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 ǊŜƴǘŜ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳΣ 
ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ ǉǳŜ ŦŀȊƝŀƳƻǎ ƴƻ ¢ŜǊǊŜƛπ
ǊƻΦ  

¢ƻŘƻǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ǎŜǳǎ 
ŎŀōƻŎƭƻǎΦ 

9ǎǘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ƳŞŘƛǳƴǎ ǝƴƘŀ ǳƳ ƭǳƎŀǊ 
ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳƛƳΣ ƻƴŘŜ Ŝǳ ŎƻǎǘǳƳŀǾŀ 
ŬŎŀǊΦ 

vǳŀƴŘƻ ŀōǊƛ ƻǎ ƻƭƘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƳƛƴƘŀ ǎǳǊπ
ǇǊŜǎŀΣ Ǿƛ ǉǳŜ ƻ /ŀōƻŎƭƻ aŀǘŀ ±ŜǊŘŜ ǝπ
ƴƘŀ ƳŜ ƭŜǾŀŘƻ ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀǉǳŜƭŀ Ǉƻπ
ǎƛœńƻΣ Ŝǳ ŜǎǘŀǾŀ ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ Ǉƻǎƛœńƻ 
ǉǳŜ ŎƻǎǘǳƳŀǾŀ ŬŎŀǊ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ¢ŜǊǊŜƛǊƻΦ 

Cƻƛ Ƴǳƛǘƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƴǘŜΗ  

vǳŀƴŘƻ ŀōǊƛ ƻǎ ƻƭƘƻǎ Ŝ ǇŜǊŎŜōƛ ǉǳŜ ŜƭŜǎ 
ƘŀǾƛŀƳ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ŀǉǳŜƭŜ ƭǳƎŀǊ Ŝ ǉǳŜ ƻ 
/ŀōƻŎƭƻ aŀǘŀ ±ŜǊŘŜ ǝƴƘŀ ƳŜ ƭŜǾŀŘƻ 
ŜȄŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭŀ ǇƻǎƛœńƻΤ ǉǳŜ Ŝǳ 
ǝƴƘŀ ŎŀƳƛƴƘŀŘƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ рл ƳŜǘǊƻǎΣ ŘŜ 
ƻƭƘƻǎ ǾŜƴŘŀŘƻǎΣ ǎŜƳ ǎŀōŜǊ ǇŀǊŀ ƻƴŘŜ 
ŜǎǘŀǾŀ ƛƴŘƻΣ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ǇǳŘŜ ǾŜǊ ƴƻǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀǾŀ ƴŀǉǳŜƭŀ Ǉƻǎƛœńƻ ƴńƻ 
ŎƻƴǝǾŜ ƳƛƴƘŀ ŜƳƻœńƻΣ Ŧƻƛ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜ Ƴǳƛǘŀ ŀƭŜƎǊƛŀΦ aƛƴƘŀ ŦŞ Ŝ ƳƛƴƘŀ Ŏƻƴπ
Ŭŀƴœŀ ƴŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜƴƻǾŀǊŀƳΗΗΗ 

bńƻ ǘŜƴƘƻ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀǊ ŀ 
ŜƳƻœńƻ ǉǳŜ ǎŜƴǝΦ 

9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜǊŀƳ ƻǊŘŜƳ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ /ŀπ
ōƻŎƭƻ aŀǘŀ ±ŜǊŘŜΣ ŎƻƴǝƴǳŀǎǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀŘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

9ǳ ŜǎǘŀǾŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ǘƻŀƭƘŀ ōǊŀƴŎŀΣ ŜƴǊƻπ
ƭŀŘŀ ƴŀ ƳƛƴƘŀ ŎŀōŜœŀΣ Ǉƻƛǎ ǝƴƘŀ ŦŜƛǘƻ ƻ 
ŀƳŀŎƛ Ŝ ƳƛƴƘŀ ŎŀōŜœŀ ŜǎǘŀǾŀ ǘƻŘŀ ŜƳπ
ōŜōƛŘŀ ƴƻ ōŀƴƘƻ Řƻ ŀƳŀŎƛΦ 

bŜǎǘŀ ŞǇƻŎŀΣ ƳƛƴƘŀ ƳńŜ ŘŜ ǎŀƴǘƻΣ ǳǝƭƛπ
ȊŀǾŀ ōŜōƛŘŀǎ ƴƻ ŀƳŀŎƛΣ ƴŜǎǘŜ Řƛŀ ŀƭŞƳ 
Řŀǎ ŜǊǾŀǎΣ ƻ ŀƳŀŎƛ ŎƻƴǝƴƘŀ ŎŜǊǾŜƧŀ 
ōǊŀƴŎŀΦ 

IƻƧŜ Ŝǳ ƴńƻ ǳǎƻ ƴŜƴƘǳƳ ǝǇƻ ŘŜ ōŜōƛŘŀ 

ƴƻ ŀƳŀŎƛΦ 

h ŀƳŀŎƛ Řƻ bǵŎƭŜƻ aŀǘŀ ±ŜǊŘŜ Ş ōŜƳ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ 

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŀ Ƴŀǘŀ ŎƻƴǝƴǳƻǳΣ 
ƻ /ŀōƻŎƭƻ aŀǘŀ ±ŜǊŘŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻΣ 
ƳŀƴǝƴƘŀ ƳƛƴƘŀǎ Ƴńƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊłǎΣ ŬǊƳŜ 
ƴŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ŜƭŜ ƳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ Ƴǳƛǘƻ ŬǊπ
ƳŜΦ ! ǎŜƴǎŀœńƻ ǉǳŜ ǘŜƴƘƻ Ş ŎƻƳƻ ǎŜ 
ŦƻǎǎŜ ǳƳŀ ǊƻŎƘŀΣ Ş Ƴǳƛǘƻ ŦƻǊǘŜΦ 

 

! ǇǊƻǾŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ 

 

Wł  ǇŀǎǎŀǾŀ Řŀǎ фΥол ƘƻǊŀǎ Řŀ ƳŀƴƘńΦ 

9ǳ ŜǎǘŀǾŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ǇŜƭƻ /ŀōƻŎƭƻ Ŝ ƻ 
ƭƝǉǳƛŘƻ Řƻ ŀƳŀŎƛ ŜǎŎƻǊǊƛŀ ǇŜƭƻ ƳŜǳ Ǌƻǎπ
ǘƻΣ ŜƴǘǊŀǾŀ ƴƻǎ ƻƭƘƻǎΣ ŀǊŘƛŀΣ ǉǳŜƛƳŀǾŀ Ŝ 
Ŝǳ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛŀ ǝǊŀǊ ŀǎ Ƴńƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀπ
ǾŀƳ ǇŀǊŀ ǘǊłǎΣ ƻ /ŀōƻŎƭƻ ǝƴƘŀ ǘǊŀǾŀŘƻ 
ƳŜǳǎ ōǊŀœƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊłǎΦ 

bńƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛŀ ƳŜȄŜǊ ǳƳ ŘŜŘƻΣ ƴńƻ Ŏƻƴπ
ǎŜƎǳƛŀ ƭƛƳǇŀǊ ƻǎ ƻƭƘƻǎΗ 

Cƻƛ ƴŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊŎŜōƛ ǉǳŜ ŀƛƴπ
Řŀ ƴńƻ ǝƴƘŀ ŀŎŀōŀŘƻ ƳƛƴƘŀ ǇǊƻǾŀΦ 

tŜƴǎŜƛΣ ƻ ƧŜƛǘƻ Ş ŬŎŀǊ ŎŀƭƳƻ Ŝ ƳŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǊΦ 

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƴǝƴǳŀǾŀ Ŝ ǾłǊƛŀǎ ƭƛƴƘŀǎ 
ŎƘŜƎŀǊŀƳΣ ŘŜǇƻƛǎ ǇŀǊŀǊŀƳ ǇŀǊŀ ǳƳ ƭŀƴπ
ŎƘŜΣ Ŝ Ŝǳ ŎƻƴǝƴǳŀǾŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻΦ 

h /ŀōƻŎƭƻ ƳŜ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŜǎǘłǝŎƻΣ ƛƳƽπ
ǾŜƭΣ ƴńƻ ŀƴŘŀǾŀΣ Ŝ ƴŜƳ ƳŜȄƛŀ ŎƻƳ ŀǎ 
Ƴńƻǎ Ŝ ōǊŀœƻǎΦ 

/ƻƳƻ ŜǎǘłǾŀƳƻǎ ƴƻ ƳŜƛƻ Řƻ ƳŀǘƻΣ ŜȄƛǎπ
ǝŀƳ Ƴǳƛǘƻǎ ǇŜǊƴƛƭƻƴƎƻǎΣ ƳƻǎǉǳƛǝƴƘƻ 
ǇƽƭǾƻǊŀΣ ǉǳŜ ŀƴŘŀǾŀƳ ǇŜƭƻ ƳŜǳ ōǊŀœƻΣ 
ǇƛŎŀǾŀƳΣ Ŝǳ ǎǳŀǾŀ Ŝ ƻ ōŀƴƘƻ Řƻ ŀƳŀŎƛ 
ŜǎŎƻǊǊƛŀ ǇŜƭƻ ǊƻǎǘƻΦ 

CƻǊŀƳ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘƛŮŎŜƛǎΣ Ŝǳ ǎŜƴǝŀ ƻǎ 

¦a bh±h h[I!w {h.w9 ! ±L5! 
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Ƴƻǎǉǳƛǘƻǎ ǇƛŎŀǊŜƳ ƳŜǳ ōǊŀœƻΣ Ŝ ƴńƻ 
ǇƻŘƛŀ ŎƻœŀǊΣ ǇŀǎǎŀǊ ŀ ƳńƻΣ ƴŀŘŀΦ  

bŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǳ ǇŜŘƛŀ 
ǇŀǊŀ ƻ /ŀōƻŎƭƻ ƳŜ ŀƧǳŘŀǊΣ ǇŀǊŀ ŀƭƛǾƛŀǊ ŀ 
ŎƻŎŜƛǊŀΣ Ŝƴǘńƻ Ŝǳ ǎŜƴǝŀ ǘƻŘƻ ƻ ƳŜǳ ōǊŀπ
œƻ ŀŘƻǊƳŜŎŜǊΣ ǇŀǊŀǾŀ ŘŜ ǎŜƴǝǊ ƻǎ Ƴƻǎπ
ǉǳƛǘƻǎ Ŝ ƛǎǎƻ ŀƭƛǾƛŀǾŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀ ŎƻŎŜƛǊŀΣ 
Ŝǳ ǘŀƳōŞƳ ƳŜ ŜƴǘǊŜƎŀǾŀ ŀƻ /ŀōƻŎƭƻ Ŝ 
ƳŜ ŘŜǎƭƛƎŀǾŀΦ 

 

! .ƻǊōƻƭŜǘŀ 

 

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƴǝƴǳŀǾŀΣ ƭł ǇŜƭŀ ƘƻǊŀ Řƻ 
ŀƭƳƻœƻΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǳ ƳŜƴƻǎ ŜǎǇŜǊŀǾŀ 
ǳƳŀ ōƻǊōƻƭŜǘŀ  ǾŜƛƻ Ŝ Ǉƻǳǎƻǳ ƴƻ ƳŜǳ 
ǊƻǎǘƻΦ 

9ƭŀ ǇŀǎǎŜŀǾŀ ǇŜƭƻ ǊƻǎǘƻΣ ǇŜƭƻ ƳŜǳ ƴŀǊƛȊΣ 
ǇŜƭŀ ǘŜǎǘŀΦ  

9ƭŀ ǎǳƎŀǾŀ ƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ǉǳŜ ŜǎŎƻǊǊƛŀ ǇŜƭƻ 
ǊƻǎǘƻΣ Ŝǳ ƴńƻ ǇƻŘƛŀ ŦŀȊŜǊ ƴŀŘŀΗ  

h /ŀōƻŎƭƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻΣ ŎƻƴǝƴǳŀǾŀ ƳŜ 
ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŜǎǘłǝŎƻΣ ǇŀǊŀŘƻΣ ŬǊƳŜΣ ƳŜǳǎ 
ŘŜŘƻǎ ƴńƻ ƳŜȄƛŀƳΦ  

Cƻƛ Ƴŀƛǎ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŜǎǇŜǊƻΗ 

5Ŝ ǊŜǇŜƴǘŜ ǳƳ ƳŞŘƛǳƳ Ǉŀǎǎŀ ŀƻ ƭŀŘƻ Ŝ 
ŎƻƳŜƴǘŀΥ ¢ŜƳ ǳƳŀ ōƻǊōƻƭŜǘŀ ƴƻ Ǌƻǎǘƻ 
Řƻ aŀƴƻŜƭΣ ǾŀƳƻǎ ǝǊŀǊΦ   

!ƭƛǾƛƻΗ 9ǳ ǇŜƴǎŜƛΣ ƎǊŀœŀǎ ŀ 5ŜǳǎΗ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƎǳŞƳ Ǿƛǳ ŀ ōƻǊōƻƭŜǘŀ Ŝ Ǿŀƛ 
ŜǎǇŀƴǘŀǊΦ 

bƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ  ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀ ǇŀǊŀ Ŝǎπ
ǇŀƴǘŀǊ ŀ ōƻǊōƻƭŜǘŀΣ ƻ ŎŀƳōƻƴƻ ŎƘŜŦŜ 

¦a bh±h h[I!w {h.w9 ! ±L5! 
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w9±L{¢! ¦a.!b5!τ9{/h[! LbL/L#¢L/! 5h /!.h/[h a!¢! ±9w59 bȏ осτ 59½9a.whκнлнм 
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 ŦŀƭŀΥ bńƻ ǝǊŀ ƴńƻΗ tƻŘŜ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ 
ǇǊƻǾŀΗ 

tŀǊŀ ƳŜǳ ŘŜǎŜǎǇŜǊƻ ǝǾŜ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 
ŎƻƳ ŀǉǳŜƭŀ ōƻǊōƻƭŜǘŀ ŀƴŘŀƴŘƻ ǇŜƭƻ Ǌƻǎπ
ǘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳ ōƻƳ ǘŜƳǇƻ Ŝ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ 
ǾŜȊ ƳŜ ŜƴǘǊŜƎǳŜƛ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƻ /ŀōƻπ
ŎƭƻΦ 

Cƻƛ ǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴǳƛǘŀ ŬǊƳŜȊŀΣ ŦŞ Ŝ 
ŜƴǘǊŜƎŀΗ 

tŀǊŀ ǊŜǎǳƳƛǊ Ŝǎǎŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ǘŀǊŘŜΦ 

tǳȄŀǊŀƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƭƛƴƘŀǎ Řƻ ¢ŜǊǊŜƛǊƻΣ 
ŘŜǎŎŀƴǎŀǊŀƳΣ ŀƭƳƻœŀǊŀƳΣ Ŝ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻπ
Řƻ ƻ ǘŜƳǇƻ Ŝǳ ŬǉǳŜƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻΣ Ǉŀǎπ
ǎŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΣ ǎŜƳ ōŜōŜǊ 
ǳƳ ƎƻƭŜ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ǎŜƳ ŎƻƳŜǊ ƴŀŘŀΦ 

[ł ǇŜƭŀǎ мтΥлл ƘƻǊŀǎ ŀŎŀōƻǳ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΗ 

9ǳ ǝƴƘŀ ŬŎŀŘƻ ǉǳŀǎŜ ƻƛǘƻ ƘƻǊŀǎ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀŘƻΣ ƛƳƽǾŜƭΣ ŬȄƻΣ ǎŜƳ ƳŜȄŜǊ ǳƳ ŘŜπ
ŘƻΦ 

¦Ƴ ŎŀƳōƻƴŜ ǎŜ ŀǇǊƻȄƛƳƻǳ Ŝ ŀǾƛǎƻǳ ƻ 
/ŀōƻŎƭƻ aŀǘŀ ±ŜǊŘŜ ǉǳŜ ŜƭŜ ǇƻŘƛŀ ǎǳōƛǊΦ 

/ŀōƻŎƭƻ aŀǘŀ ±ŜǊŘŜ ǎǳōƛǳ Ŝ Ŝǳ ŘŜǎŀπ
ōŜƛΧ 

9ǎǘŀǾŀ ŎƻƳ ŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻ ƻ ŎƻǊǇƻΣ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ƻƳōǊƻǎΦ  

9ǎǘŀǾŀ Ƴǳƛǘƻ ŎŀƴǎŀŘƻΣ ŎƻƳ ǎŜŘŜΣ Ƴŀǎ Ŧƻƛ 
ǳƳŀ ǇǊƻǾŀ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ  

 

h ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŦŞ 

 

!ƭƛ ƴŀǉǳŜƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎΣ Ŝǳ ǝǾŜ ŎŜǊǘŜȊŀ 
ŀōǎƻƭǳǘŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝŀ ŀƭƎƻ ƳŀƛǎΣ ǉǳŜ ŀ Ŝǎπ
ǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǝŀΦ 

9ƳōƻǊŀ Ŝǳ ǎƻǳōŜǎǎŜ ŘƛǎǎƻΣ  Ƨł ǝƴƘŀ Ǉŀǎπ
ǎŀŘƻ ǇƻǊ Ƴǳƛǘŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ƳŜŘƛǵƴƛπ
ŎŀǎΣ ǝƴƘŀ ƭƛŘƻ Ƴǳƛǘƻǎ ƭƛǾǊƻǎ ŜǎǇƝǊƛǘŀǎΣ Ŝǳ 

ƴǳƴŎŀ ǝƴƘŀ ǎŜƴǝŘƻ ƴŀ ŎŀǊƴŜ ǳƳŀ ŦƻǊœŀ 
ǘńƻ ƎǊŀƴŘŜΦ 

/ŀƳƛƴƘŀǊ ǾŜƴŘŀŘƻ ǇŜƭŀ ƳŀǘŀΣ ƻ /ŀōƻŎƭƻ 
ƳŜ ƭŜǾŀǊ ǇŜƭŀ Ƴŀǘŀ ŀǘŞ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŜȄŀǘŀΣ 
ŘŜǇƻƛǎ ŬŎŀǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ Ŝ ƳŜ  ǎŜƎǳǊŀƴπ
Řƻ ŬǊƳŜ ƻ  ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜƛǊƻΣ ƻ Řƛŀ ǘƻŘƻ 
ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜƳ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊ ǳƳ Ƴƛƴǳπ
ǘƻΣ ǎŜƳ ǎŀƛǊ ŘŀǉǳŜƭŀ ǇƻǎƛœńƻΣ ŬǊƳŜ ǉǳŜ 
ƴŜƳ ǳƳŀ ǊƻŎƘŀΣ ŀǉǳƛƭƻ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ƳŀǊπ
ŎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳƛƳΦ 

wŜǎǳƳƛƴŘƻΣ ŀǉǳŜƭŀ ǇǊƻǾŀΣ ŀǉǳŜƭŜ Řƛŀ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴŀ Ƴŀǘŀ ƳŜ ŘŜǳ Ƴǳƛǘŀ ŎƻƴŬŀƴπ
œŀΣ Ƴǳƛǘŀ ŦŞΣ Ƴǳƛǘŀ ŬǊƳŜȊŀΗ 

5ŜǇƻƛǎ ŘŀǉǳŜƭŜ Řƛŀ ƳƛƴƘŀ  ƛƴŎƻǊǇƻǊŀœńƻ 
ƳǳŘƻǳ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŀǉǳŜƭŀ ŘŀǘŀΣ ƳƛƴƘŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀƻ 
/ŀōƻŎƭƻ aŀǘŀ ±ŜǊŘŜΣ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ǎŜǊ ǘƻǘŀƭΦ  

9ǳ ŀŎƘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƭŜƳōǊŀǊ ŘŜǎǘŀ ǇǊƻπ
ǾŀΦ IƻƧŜ ŜƳ Řƛŀ Ƴǳƛǘŀ Ŏƻƛǎŀ ƳǳŘƻǳΣ 
ŀŎƘƻ ǉǳŜ ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ¢ŜǊǊŜƛǊƻǎ 
ƴńƻ ŦŀȊŜƳ ǇǊƻǾŀǎ ŀƻǎ ƳŞŘƛǳƴǎΦ 

9ǳ ƴńƻ ǘŜƴƘƻ ŎŜǊǘŜȊŀ ŎƻƳƻ Ş ǉǳŜ Ŝǎǘł 
ƘƻƧŜ ŜƳ ŘƛŀΣ Ƴŀǎ Ŝǳ ƴńƻ Ŧŀœƻ  ǇǊƻǾŀǎ ŜƳ 
ƳŜǳ ¢ŜǊǊŜƛǊƻΦ 

hǎ ƳŞŘƛǳƴǎ ƴƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀ 
ƳŜŘƛǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ƴńƻ ǇŀǎǎŀƳ ǇƻǊ ǇǊƻǾŀǎΣ 
Ŝǳ ŎƻƴǾŜǊǎƻ Ƴǳƛǘƻ ŎƻƳ ŜƭŜǎΣ ǝǊƻ Ƴǳƛǘŀǎ 
ŘǵǾƛŘŀǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ŀǘŞ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǊƝƎƛŘŀ 
ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛǵƴƛŎƻΣ ŦŀȊŜƳƻǎ 
ŎǳǊǎƻǎ ŜǘŎΧ 

aŀƛǎ ŀ ŦǊŜƴǘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƴƻǎǎŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀΣ 
Ŝǳ Ǿƻǳ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŎƻƳƻ Ş ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ
ƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛǵƴƛŎƻ ƴƻ bǵŎƭŜƻ aŀǘŀ ±ŜǊπ
ŘŜΦ 

Cƻƛ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŎƻƳŜŎŜƛ ƴŀ ǳƳōŀƴπ
ŘŀΗ 

 

¦a bh±h h[I!w {h.w9 ! ±L5! 
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/ ÑÕÅ ï &ÏÒëÁ 0ÒÉÍÏÒÄÉÁÌȩ  

 

4ÒÁÎÓÃÒÅÖÏ ÔÒÅÃÈÏ ÄÁ -ÁÔÅǲÒÉÁ Ȱ!Ó 3ÅÔÅ 
&ÏÒëÁÓ 0ÒÉÍÏÒÄÉÁÉÓ Å ÁÓ 3ÅÔÅ ,ÉÎÈÁÓ 
ÄÅ 5ÍÂÁÎÄÁȱ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁ ÅÍ σπ ÄÅ ÊÕȤ
ÎÈÏ ÄÅ ςπρςȟ ÁÕÔÏÒÉÁ ÄÅ -ÁÎÏÅÌ ,ÏÐÅÓȟ 
ÎÏ ÂÌÏÇȢÍÁÔÁÖÅÒÄÅȢÏÒÇ Ȣ  

6ÅÊÁÍÏÓȡ  

.Ï .ĭÃÌÅÏ -ÁÔÁ 6ÅÒÄÅȟ ÓÅÇÕÉÍÏÓ ÕÍÁ 
ÄÏÕÔÒÉÎÁ ÕÍÂÁÎÄÉÓÔÁ ÃÈÁÍÁÄÁ ÄÅ 3ÅÔÅ 
2ÅÉÎÏÓ 3ÁÇÒÁÄÏÓȢ 

)ÄÅÎÔÉУÉÃÁÍÏÓ ÓÅÔÅ ÆÏÒëÁÓ ÕÎÉÖÅÒÓÁÉÓ ÑÕÅ 
ÓÞÏ ÐÒÏÄÕÚÉÄÁÓ ÐÅÌÏÓ ÓÅÔÅ ÒÅÉÎÏÓ ÓÁÇÒÁȤ

ÄÏÓ Å ÑÕÅ ÓÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÍ ÎÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄÅ 
УþÓÉÃÁȟ ÅÔïÒÉÃÁȟ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁÌ Å ÅÓÐÉÒÉÔÕÁÌȢ 
! ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ УþÓÉÃÁ ï Á ÐÁÒÔÅ ÍÁÉÓ ÄÅÎȤ
ÓÁ ÄÁ ÎÁÔÕÒÅÚÁȟ Á ÍÁÔïÒÉÁȟ Á ÍÁÓÓÁȢ 

! ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÅÔïÒÉÃÁ ï Á ÒÅÓÕÌÔÁÎÔÅ ÄÅ 
ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÃÁÍÐÏÓ ÅÌÅÔÒÏÍÁÇÎïÔÉÃÏÓ ÇÅȤ
ÒÁÄÏÓ ÐÅÌÁÓ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁÓ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ ÅØÉÓȤ
ÔÅÎÔÅÓ ÎÏ ÕÎÉÖÅÒÓÏȟ ÓÅÊÁ ÕÍÁ ÐÅÄÒÁ ÏÕ Ï 
ÃÏÒÐÏ ÈÕÍÁÎÏȢ 

! ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁÌ ï Ï ÃÁÍÐÏ ÅÓȤ
ÔÒÕÔÕÒÁÌȟ Ï ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÒ ÄÁÓ ÆÏÒÍÁÓȟ ÆÏÒȤ
ÍÁÄÏ ÐÅÌÏÓ ÃÁÍÐÏÓ ÄÅ ÎÁÔÕÒÅÚÁ ÍÅÎÔÁÌ 
Å ÅÍÏÃÉÏÎÁÌȠ Ï ÂÉĕÌÏÇÏ ÉÎÇÌðÓ 2ÕÂÅÒÔ 
3ÈÅÌÄÒÁËÅ ÃÈÁÍÁ ÅÓÔÅÓ ÃÁÍÐÏÓ ÅÓÔÒÕÔÕȤ

¦a bh±h h[I!w {h.w9 ! ±L5! 

9ÂÉÔÕ 0ÙÁÔÞ  

! ÆÏÒëÁ ÄÅ 3ÕÐÅÒÁëÞÏ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 




























































